KREDA/SWOT-analiza za prioritetno podruéje 1 — Planiranje i programiranje rada

1. S &ime se mozemo pohvaliti u nasoj ustanovi? (Ovdje navesti kljuéne
prednosti, koje ce biti vidljive u dugoro¢nome razvojnom planu ustanove )

e Planiranje i programiranje te Skolski kurikulum — redovno,
dobro, precizno, opSirno i dugoro¢no 12x

e Dobri meduljudski odnosi i radna atmosfera, ljudski

potencijali, medusobna podrska 8x

Struénost 4x

Dobar i kvalitetan rad struénog aktiva 4x

Dobra organizacija rada i nastave 3x

Odgovornost, predanost nastavnika, izvrSavanje zadataka 3x

Timski rad kolega u $koli, komunikativnhost kolegica i kolega

2X

e Dobra suradnja sa svim obrtnickim radionicama, rad na
unapredeniju, popisi obrtnickih radionica 2x

e Dobra informatizacija 1x

2. S kojim se teSko¢ama susreéemo? (Ovdje navesti kljuéne nedostatke,
koji ¢e biti vidljivi u dugoro¢nome razvojnom planu ustanove )

Prostor i oprema, materijalni uvjeti 9x

PreviSe administracije 6x

Neuskladenost potreba privrede i realiziranih zanimanja, utjeca;j
na rad u obrtni¢kim radionicama, strategija razvoja obrtniStva,
suradnja Skole i obrtnika, nedostatak radionica 4x

Ucenici dolaze s loSim predznanjem 4x

Neuskladenost planova teorije i prakse 3x

Nezainteresiranost u€enika, ishod znanja 2x

Financijska sredstva 2x

Nepostojanje udzbenika 2x

Poneki neodgovorni i bahati roditeljilx

Neozbiljnost nekih kolega i nemaran odnos prema radulx
Nerazumjevanje u ministarstvu 1x

Planiranje i programiranje prakti¢ne nastave 1x

Paniranje provjera znanja (pismenih godinu dana unaprijed) 1x
Nedovoljna komunikacija s osnovnim Skolama, 0§ kontinuitet
nastave pri prelasku iz osnovne u srednju Skolu

Prikupljanje materijala iz mnogih izvora $to zahtijeva mnogo
vremena a rezultate je ponekad tedko prezentirati tj. prilagoditi
ucenicima

Mogu se lako prevladati ako ih bude

Cesta promjena predmeta koje predaju profesori struke traZi
uvijek neko novo planiranje i to bez ili sa zaboravljenim
iskustvom




Koji su nasi neiskoristeni resursi? (Navesti sve neiskoristene resurse koje
ustanova posjeduje i koji su joj na raspolaganju)

e Bolje koriStenje znanja, neiskoriStena znanja zbog rigidnosti
planova, kvalitetan kadar koji nije iskoristen 11x

e Nema ih, ne znam 5x

e Plan praktiéne nastave, suradnja s komorom i poslodavcima

za praksu, vise samostalnosti (iskusnih) nastavnika u

planiranju i programima, dobri izvedbeni planovi 4x

Izrada za trziSte, samofinanciranje 3x

Prezentirati postignuca opcenito i u¢enika i mentora 2x

Svi raspolozivi resursi se koriste 1x

Prostor, strojevi 1x

marketing Skole 1x

edukacije vanjskih polaznika 1x

Izvannastavne aktivnosti 1x

Sto nas kodi u napretku? (Navesti vanjske prepreke koje sprjecavaju nasu
ustanovu u napredovanju)

Manjak prostora, sredstva za rad 8x

NedoreCenost  pojedinih  nastavnih  planova, CeSce
prilagodavanje nastavnih planova, nedostatak Skolskog
izvedbenog plana, Cesta promjena nacina obrazovanja (dvojni,
JMO, industrijski) 4x

Pretjerano administriranje, papirologija 4x

Opca situacija u drustvu, nestabilna drZzavna strategija, stav
prema profesorima 4x

Nezainteresiranost, motivacija, struktura u¢enika 4x
Neuskladenost i nepovezanost institucija, ministarstva i komore
3X

Financije 3x

Nezainteresiranost tvrtki 2x

Nekultura i nedisciplina 1x

Nerealno planiranje 1x

Nepostojanje literature i udzbenika 1x

Neuskladenost podrucja opéeobrazovnih predmeta i strukovnih
predmeta

Nejasno definirani standardi koji bi trebali biti isti na nivou
drzave, nejasni i promjenjivi sistemi ocjenjivanja, dozivljaj
pojedinih predmeta kao manje vaznih, vaznost statistike nad
realnim znanjem




5. Sto mozemo uginiti da budemo jo$ bolji?(Navesti poboljsanja** koja bi
se mogla provesti — usporediti s drugim ustanovama — naci primjere najbolje
prakse)

e ViSe suradivati sa obrtnicima, usuglasiti potrebe privrede u
cilju brzeg zaposljavanja 7x

e Suradnja i razmjena ideja prilikom pripreme sata, korelacija,
suradnja prilikom izrade planova i programa 6x

e Manje teoretiziranja a viSe konkretnih aktivnosti 2x

e Sankcije (za nerad), nov€ane kazne za nerad 2x

Uskladiti planove teorije i prakse, bolje planiranje i

programiranje prakticne nastave 2x

Bolja suradnja i komunikacija sa drugim Skolama 2x

Smanijiti beskorisnu administraciju 1x

Originalnost

Biti jo$ bolji

Sve se moze rijeSiti u dogovoru s drugima

Cjelozivotno ucenje

Planiranje po manjim grupama

revidirati ishode ucenja u skladu s vazeéim zahtjevima trzista

rada i struke

ViSe materijalno tehni¢kih pomagala

e Analizirati probleme i rieSenja te primijeniti Sto koristi napretku
nastave i kolektiva

e ViSe se informirati o sadrzajima u struci i izvan nje, pratiti
pedagosko-psiholosku literaturu i opcenito strujanja u
suvremenom svijetu

e Pokusati motivirati uCenike

** Pojedinosti se mogu pronaci u godi$njem planu unaprjedenja

Tko nam moze pomoci u napretku?(Navesti institucije, osobe i druge koji
mogu pomoci unaprijediti kvalitetu rada ustanove)

e Ministarstva 12x,

e Obrtni¢ka komora i obrtnici 9x

e AOO, ASO 5x

e Zupanija, Zupanijski ured 5x

e Grad Bjelovar 4x

e Pedagog, stru¢ni suradnici 4x

e Profesori drugih Skola i druge Skole 4x
¢ ljudi s prakticnim zanimanjima, poslodavci 4x
e aktivi 2x

o Nastavnicko vijeCe 2x

e ravnatelj 2x

e roditelji 2x

e policija, crkva 1x

e Tko radi na planovima 1x

¢ Nema razloga za posebnom pomoci 1x
e |1SO 900x 1x

e Drzava 1x

[}

kolege sustrucnjaci 1x




KREDA/SWOT-analiza za prioritetno podrucje 2 — Poucavanje i u¢enje

S ¢ime se mozemo pohvaliti u nasoj ustanovi? (Ovdje navesti
kljuéne prednosti, koje ce biti vidljive u dugorocnome razvojnom planu
ustanove )

Nastavnicima koji su strucni, strpljivi, slozni, entuzijastic¢ni,
postuju pravilnike, suraduju

slozan kolektiv

dobri meduljudski odnosi

Podrdkom ucenicima: zainteresiranost za njihove probleme,
humani pristup, moguénost promjene programa, informiranje,
savjetovanje, individualan pristup...

2. S kojim se teSko¢ama susrecemo? (Ovdje navesti kljuéne nedostatke,

koji ¢e biti vidljivi u dugoro¢nome razvojnom planu ustanove )

Ucenici: nedisciplinirani, neodgojeni, loSih radnih navika,
nezainteresirani, nemaotivirani...

Materijalni uvjeti: nedostatak prostora, opreme, racunala, pribora,
pomagala, sredstava

Prevelike skupine u€enika

previSe administracije

nedostatak vremena, majstora i radionica za obavljanje prakse

Koji su nas8i neiskoridteni resursi? (Navesti sve neiskoristene resurse koje
ustanova posjeduje i koji su joj na raspolaganju)

Ljudski: daroviti u€enici, stru¢ni nastavnici, roditelji

Materijalni: prostor u popodnevnoj smjeni, neke ucionice i
radionice zbog zastarjele opreme, strojevi, didakticki materijali i
oprema, suvremene tehnologije

Sto nas kodi u napretku? (Navesti vanjske prepreke koje sprjedavaju nasu
ustanovu u napredovanju)

Ucenici: nedisciplinirani, neodgojeni, losih radnih navika,
nezainteresirani, nemotivirani, ne cijene znanje, ne zanima ih ono
$to su upisali, dolaze iz problemati¢nih obitelji...

Stanje u drustvu: nezaposlenost, loSe stanje u privredi,
podcijenjenost zanimanja, nemotiviranost, manjak radionica,
manjak sadrzaja kojima bi se djeca zaokupila izvan Skole, premalo
stru€nih usavrsavanja

Materijalni uvjeti: manjak prostora, nedostatak suvremenih
pomagala, opreme, losi udzbenici




5. Sto mozemo uginiti da budemo jo$ bolji?(Navesti poboljsanja** koja bi
se mogla provesti — usporediti s drugim ustanovama — naci primjere najbolje
prakse)

e Motivirati (radnike, u€enike, medusobno - u€enici i nastavnici)

e Nastavu usmijeriti prema ucenicima, prilagoditi bez obzira na
planirano

e ne poklanjati ocjene

e posvetiti se darovitima

e ponuditi izvanskolske i izvannastavne aktivnosti,

e viSe korelacije i integracije

e Usavrsavati se, pratiti trendove

e Suradivati (svi sa svima, s roditeljima, drugim Skolama)

** Pojedinosti se mogu pronaci u godi$njem planu unaprjedenja

Tko nam moze pomoci u napretku?(Navesti institucije, osobe i druge koji
mogu pomo¢i unaprijediti kvalitetu rada ustanove)

Ministarstvo

ASOO

AZOO

Lokalna i regionalna samouprava
Roditelji

Strucni skupovi




KREDA/SWOT-analiza za prioritetno podrucéje 3 — Postignuéa ucenika i ishodi uéenja

S &ime se mozemo pohvaliti u nasoj ustanovi? (Ovdje navesti
klju¢ne prednosti, koje ¢e biti vidljive u dugorocnome razvojnom planu
ustanove )

Prilagodavanje profesora u na€inima podu€avanja ucenika
Ocjenjivanje je prilagodeno polaznicima

Transparentnost gradiva i cijelog nastavnog procesa i
vrednovanja, vrednovanje se analizira i poboljSava

Ispitivanje (pismena provjera) uglavnom se provodi prema
utvrdenim planovima, te su svi ispiti transparentno provedeni,
najavljeni

Spremnost na pruzanje pomoéi slabima i manje
zainteresiranim u€enicima

Povecana angaziranost nastavnika na prakti¢noj i teorijskoj
osposobljenosti za pojedina zanimanja

Stjecanje kompetencija u€enika za odredeni smijer u cilju
zaposljavanja na trzistu rada

Znacajan broj u€enika zavrSava obrazovanje i postaju priznati
majstori

Sudjelovanjem nekih ufenika na natjecanjima i njihovim
dobrim uspjesima u struénom dijelu gdje imamo nekoliko
uCenika koji su bili drzavni prvaci ili prvaci na
meduZupanijskim natjecanjima, neki od njih su nastavili
Skolovanje i relativno su uspjesni

Otvorenost, strué¢nost

Elementi vrednovanja su jasni

Dobar odnos nastavnog osoblja prema radu, dobar odnos s
poslodavcima

Informiranost roditelia i ufenika o nacinu praéenja i
vrednovanja

2. S kojim se teSko¢ama susre¢emo? (Ovdje navesti kljuéne nedostatke,
koji ¢e biti vidljivi u dugoro¢nome razvojnom planu ustanove )

Nemotiviranost u€enika, neredovito u¢enje (9x)

Nedostaci radnih navika (slabe sposobnosti) (2x)

Slabo predznanje, slab po&etni uspjeh ucenika (8x)

Niska angaziranost ucenika, nezainteresiranost za uspjeh i
ocjene

Evidencija koja grani€i s nemoguéim

Neprihvac¢anja duznosti i obveza sa strane uéenika
Nezainteresiranost i nedisciplina mnogih u€enika (2x)
Nedostatak podataka o u€enicima iz osnovne Skole (2x)
Nesuradnja s roditeljima

Organiziranjem stru¢ne prakse i uskladivanje s polazenjem
nastave (3x)

Lo$ pedagoski pristup majstora u pojedinim tvrtkama (3x)
Veliki broj sati (7-8 dnevno) u tjednu nastave — zamor uc¢enika
Veliki razredi onemogucuju individualizirani pristup Sto je
osobito vidljivo kod ucenika koji trebaju dodatni angazman
nastavnika

Vece grupe je teZe vrednovati

Nedostatak kvalitetne opreme

Mnogo izostanaka uéenika (2x)

Organizacija Skolskih natjecanja zbog materijalnih uvjeta

Na natjecanjima se slabo cijeni priprema i trud prof. mentora
Na ispitnim popravcima, davali Sanse i preko propisanog broja
(davali sami lo$ primjer drugima)

UcCenici s poteSkocama u uc€enju se kasno otkriju, nikako ne
dijagnosticiraju, nema uputa kako im pristupiti i informacije o
njihovim problemima u najboljem slu€aju usmeno i diletantski ili




ih uopée nema

NedonoS$enje pribora

Neujednaceni kriteriji i zahtjevi

Nedovoljna stimulacija u€enika za natjecanja
Nespremnost u€enika za prakti¢ni rad

Koji su nas8i neiskoridteni resursi? (Navesti sve neiskoristene resurse koje
ustanova posjeduje i koji su joj na raspolaganju)

Suradnja s obrtnic¢kim radionicama

Bolja medusobna suradnja

Materijalna opremljenost Skole

Organizirati radionice

Profesori i njihovo znanje, sluzenje predmetima i pomagalima
(internet, cd i sl), u€enici (4x)

Bolja i €e8¢a upotreba didakticke opreme i materijalnih
sredstava kojima raspolazemo

Nedovoljna uklju¢enost u€enika na praksi u tvrtki

Podaci o uspjehu uéenika ne usporeduju se s drzavnim
prosjekom

Neiskoristene ucionice u poslijepodnevnim satima
Zainteresirati u€enike za napredovanjem

ViSe isticati postignu¢a odlicnih u€enika kroz medije i u Skoli
(2x)

Koriste se svi raspoloZivi resursi

Bolja priprema za natjecanja

Mogucnosti dugoroéne pripreme za natjecanja

Manjak vremena za individualno poticanje uc¢enika
Prezentacije radova

Povezivati nastavne sadrzaje sa stvarnim Zivotom i prakti¢no
ih primjenjivati

Izvannastavne aktivnosti koje mogu biti i u indirektnoj vezi sa
programom

Sto nas ko&i u napretku? (Navesti vanjske prepreke koje sprjedavaju nasu
ustanovu u napredovanju)

Nedisciplina i nezainteresiranost u¢enika (4x)
Manjak upornosti i dosljednosti ucCenika i
zapocete procese dovedu do kraja

LoSa predznanja u€enika

Nemogucénost realnog ocjenjivanja

Pojedini predmeti se smatraju manje vaznim
Materijalna opremljenost Skole (laptop svima) (3x)
Specijalizirane ucionice (2x)

Mentalitet drustva (koji je popriliéno kontra sadrzaju koji se
poducava) (2x)

Nemogucnost viSe struénih izleta

Trebali bi nadograditi znanje koje vecina nasih ucenika realno
ocjenjujuc¢i nema

Drustvena klima koja poti¢e nerad

Ogranicena financijska sredstva na drzavnoj i lokalnoj razini
Nepovezivanje stanja stvari u pojedinim Skolama
Nezaposlenost

Regionalna samouprava i predstavnici gospodarstva hisu
dovoljno aktivno uklju€eni u natjecanja

Relativno loSa suradnja s roditeljima

Postignuée na prakti¢noj nastavi u tvrtkama?

Los pedagoski pristup u€enicima u pojedinim tvrtkama (2x)
Puno ucenika dolazi u Skolu radi diplome, a znaju i javno
govore da ih profesija ne zanima, da se njome neée baviti. Da

profesora da




im treba diploma kako bi se reklo da imaju srednju Skolu. Znaju
da &e se baviti svojim imanjima koja nasljeduju od roditelja.
Naucenost na razne isprike i neobavljanje zadanih zadaca i
materijala

Zastarjeli okvirni nastavni planovi

Ucenici, roditelji, socijalna skrb

Mnogo vremena provodimo u odgojnom procesu
Preoptere¢enost nastavnika raznim administrativnim
sadrzajima

Suradnja sa vanjskim ustanovama, te poslodavcima

Opce stanje u drustvu koje ne cijeni rad i uenje

Sto mozemo uéiniti da budemo jo bolji?(Navesti poboljsanja** koja bi
se mogla provesti — usporediti s drugim ustanovama — naci primjere najbolje
prakse)

Ostvariti bolju povezanost s radionicama

Upisati djecu koju zanima ono za §to su se opredijelili

Uvesti dodatnu i dopunsku nastavu (2x)

Organizirati natjecanja izmedu razreda (2x)

Poucavati roditelje u¢enika

Mnogo toga ovisi 0 vanjskim utjecajima

Povezivanje s ljudima i ustanovama koje su uspjesniji od nas

(2x)

Razmjena iskustava sa srodnim Skolama (2x)

e Uvesti pisanje standardiziranih ispita (isti u srodnim Skolama)
i pod Sifrom i to na nivou cijele drzave. Tako ¢emo dobiti
realno znanje i podatke kojima se ne moze manipulirati.

e Jos bolje povezati prakti¢ni dio sa predavanjima u Skoli (3x)

e Prilagodavanje nastavnih programa mogucénostima ucenika,
viSe usmenih provjera

e Stvaranje prilagodenih programa za pojedine u¢enike

e Uzeti viSe u¢esdéa na Zupanijskim i drzavnim i natjecanjima

Tko nam moze pomoci u napretku?(Navesti institucije, osobe i druge koji
mogu pomoci unaprijediti kvalitetu rada ustanove)

Pedagog (3x)

Psiholog

Ravnatelj

Roditelji (4x)

Profesori (4x)

UcCenici (3x)

Obrtnici (4x)

Stru¢na pedagoska sluzba (2x)
Relevantne institucije

Skole istih profila (2x)

Lokalna zajednica

Promjena drustvene klime
Zupanija (3x)

Ministarstvo (5x)

Veéa suradnja sa osnovnim Skolama i poboljSanje kriterija u
osnhovnim Skolama
Predstavnici gospodarstva
Centri za socijalnu skrb




PoboljSati motiviranost u€enika kombiniranjem razlicitih
metoda u nastavi te omoguditi u€enicima da u Skoli izrade
odredene proizvode Kkoji njima mogu koristiti (2x)

Motivirati majstora za bolji odnos prema izobrazbi mladih
Probuditi sve kolege na rad

Uvijek Zeljeti viSe i bolje, te razvijati natjecateljski duh

ViSe pojedinaéno raditi sa nadarenima

Pojacati disciplinu na nastavi, ujednaciti sankcije

Potraziti i ujednaciti kriterije u ucjenjivanju

Dodatna potpora za u€enike kojima je potrebna stalna pomoé
Ukljuciti odgojne komponente u nastavi

** Pojedinosti se mogu pronaci u godisnjem planu unaprjedenja

Obrtnicka komora (vezano za prakticnu nastavu) (3x)




KREDA/SWOT-analiza za prioritetno podrucje 4 — Materijalni uvjeti i ljudski potencijali- Profesionalni razvoj radnika

1. S &ime se mozemo pohvaliti u nasoj ustanovi? (Ovdje navesti kijuéne
prednosti, koje ce biti vidljive u dugoroénome razvojnom planu ustanove )

e meduljudskim odnosima u kolektivu (ocjene variraju od vrlo
dobri, kvalitetni do izvrsni) (9)

¢ materijalnim  uvjetima  (ocjene variraju od  donekle
zadovoljavajuci, poboljsani do dobri) i opremljenosti ucionica, te
kontinuiranom ulaganju u iste (9)

e stru¢no zastupljenom nastavom i osobljem zaposlenim u skladu
s zakonskim propisima (5)

e redovitim struénim usavrSavanjem (4)

e zaposlenicima spremnima za ucenje i usavrSavanje, strpljivost i
prihvaéanje izazova, dobru komunikaciju i sposobnost
improvizacije

e zaposlenicima spremnima za ucenje i usavrSavanje, strpljivost i
prihvaéanje izazova, dobru komunikaciju i sposobnost
improvizacije (4)

e ugodnom radnom atmosferom, dobrom komunikacijom,

nedostatkom konflikata medu djelatnicima (3)

organizacijom nastave (1)

stalnim pracenjem inovacija putem nove literature (1)

prilagodavanjem nastave za pojedina zanimanja (1)

postivanjem Pravilnika o zastiti na radu (1)

dobrim ravnateljem (1)

obrazovanjem odraslih (1)

2. S kojim se teSko¢ama susrecemo? (Ovdje navesti kljuéne nedostatke,
koji ¢e biti vidljivi u dugoro¢nome razvojnom planu ustanove )

Cesto se ne usavrSavamo u podruéjima koja nam doista trebaju
u radu (rad s u¢enicima

loSijeg Skolskog uspjeha) ili nedostatkom predavanja vezanih
uz pojedina zanimanja (6)

neadekvatni postoje¢i materijalni uvjeti (neodgovarajucée
ucionice- 23,37,53, mala

zbornica, nedostatak opreme u uc€ionicama za opc¢e predmete)
-nepostojanje prostorija i  opreme za stru¢ne predmete
(nedostatak specijalizirane

ucionice i radionice za motorna vozila, loSa opremljenost i
nedostatak pojedine opreme

u tehnolodkim radionicama i praktikumima, nedovoljno
kvalitetnog alata) (6)

nedostatak informatiCke opreme i suvremenih pomagala u
svakoj ucionici (2)

ograniCena financijska sredstva ograni€avaju prakticne vjezbe
(2)

nedostatak strategije razvoja, nepovezanost i nesinkrono
djelovanje relevantnih institucija i Ministarstva (2)

ograniCene moguénosti napredovanja za nastavnicki kadar, te
nedostatak strategije razvoja istih od strane Ministarstva (2)
previse administracije u svakodnevnom radu, ali i pri nabavi
bilo kakvih sredstava za rad (1)

neracionalno koristenje vremena (1)

preveliki broj u€enika u razrednim odjeljenjima otezava
provedbu nastavnog plana i programa (1)

Cesto se obraduju teme koje ne odgovaraju potrebama rada (1)
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nedostatak odgovarajuce literature (1)
nezainteresiranost ucenika (1)

nemotiviranost roditelja za suradnju sa Skolom (1)
nedostatak defektologa (1)

loSe stanje u privredi (1)

Koji su nasi neiskoristeni resursi?(Navesti sve neiskoristene resurse koje
ustanova posjeduje i koji su joj na raspolaganju)

dobar i kvalitetan kolektiv (sadasniji i bivsi djelatnici) s dobrim
ljudskim resursima koji

bi se mogli dodatno iskoristiti za kontinuiranu uzajamnu
edukaciju kolega (informatika,

strani jezici i sl.) (10)

slobodan prostor Skole u poslijepodnevnoj smjeni (3)

struéno znanje nastavnika i mentora koje bi se efikasnije
moglo prenijeti na u€enike da postoje bolji uvjeti rada (2)
strojevi za proizvodnju koji se ne rabe zbog nedostatka ljudi
2)

veée oslanjanje na vlastite kapacitete kao dodatni izvor
financiranja (1)

izvannastavne aktivnosti (1)

razliCiti projekti iz EU i sl. (1)

odlazak na europske i svjetske simpozije (1)

dodatni rad s darovitim u€enicima (1)

Sto nas kodi u napretku? (Navesti vanjske prepreke koje sprjedavaju nasu
ustanovu u napredovanju)

financijska sredstva utjeCu na kvalitetu rada. Nedovoljna
drzavna i lokalna financijska potpora prvenstveno se o€ituju u:
loSoj opremi i materijalnim sredstvima za rad za pojedina
zanimanja (loSa opremljenost ucionica od namjestaja do
opreme, zastarjeli strojevi u Skolskoj radionici), te nedostatku
prostora (10)

potpuni nedostatak ili nedostatan broj stru¢nih usavrdavanja za
pojedina zanimanja ili njihova neprimjenjivost u radu, te
nedostatak mogucnosti zaposlenika da mogu birati teme
odnosno podru€ja u kojima se Zele usavrSavati. Nedovoljan
broj edukacija ne uklju€uje samo Zupanijsku i drzavnu razinu
ve¢ i informativne seminare koje bi za profesore trebali
organizirati privredno-proizvodni sektor, te sektor trgovine (7)
neadekvatna i nedostatna angaZiranost relevantnih institucija
te njihovo nepovezano i neuskladeno djelovanje (Ministarstvo,
Agencijeisl.) (4)

opterecenost djelatnika nepotrebnim zahtjevima koji se ne ticu
direktno nastavnog procesa (2)

loSe stanje u privredi i gospodarstvu demotivira ucenike i
djelatnike za kvalitetan napredak (2)

broj¢ano preveliki razredi (2)

stjecanje novih, primjenjivih znanja je stvar sreée i osobnih
mogucénosti profesora (1)
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e nedovoljna povezanost nastave s praksom (1)

o stanje u drustvu utjeCe na sve, pa i ha nastavnicki kadar zbog
sve vecih zahtjeva koji se postavljaju pred nas (1)

e 10.) manjak slobodnog vremena za kvalitetnu pripremu (1)

e 11.) osiguranje financija za ZzZivot mimo radnog mjesta
sprje€ava dovoljnu posvecenost

e poslu (1)

Sto mozemo uginiti da budemo jos bolji?(Navesti poboljsanja** koja bi
se mogla provesti — usporediti s drugim ustanovama — naci primjere najbolje
prakse)

omoguciti stru¢na usavrSavanja, tj. permanentno obrazovanje
i napredovanje nastavnika.

UcCenje, nadogradivanje i nadopunjavanje pedagoskim i
predavackim metodama

(usavrSavanja usmijerena iskljuéivo na obrtni¢ke Skole), rad
na sebi, te veca teznja ka

uspjesnosti (9)

2.) poraditi na samo- motivaciji i otvorenosti za nove ideje i
inovacije (4)

3.) poraditi na medusobnoj suradnji svih Cimbenika
obrazovno-odgojnog

sustava:

povecati stupanj suradnje unutar same ustanove (bolja
suradnja sa pedagoskom sluzbom, organizirati radionice gdje
bi djelatnici sa dugogodiSnjim iskustvom prenosili
iskustvo/savjete, pruziti veéu pomo¢ novozaposlenim
djelatnicima, ¢vrS§¢e povezati Aktive u skoli) (4)

organizirati razmjenu prakti¢nih i realnih iskustava sa istim ili
slicnim Skolama (4)

poboljSati suradnju i razmjenu informacija osnhovna S$kola-
srednja Skola- poslodavci (za praksu u€enika) (1)

unaprijediti suradnju s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i

Tko nam moze pomocéi u napretku?(Navesti institucije, osobe i druge koji
mogu pomoci unaprijediti kvalitetu rada ustanove)

e najveCi broj ispitanika smatra da nam u napretku trebaju
pomoéi viSe instance obrazovno- odgojnog sustava, te
institucije koje financiraju nasu ustanovu.

e Kao najvazniji ¢imbenik izdvojeno je Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i Sporta (16), zatim Agencija za strukovno
obrazovanje (6), a potom slijede: Zupanija (6), Grad (3),
odnosno lokalna zajednica, te prosvjetne institucije i uredi (2)
koji bi se trebali baviti

e obrtni¢kim Skolama i organizirati modele napredovanja.

e ostali relevantni ¢imbenici u napredovanju nase ustanove bi
bile ustanove i institucije vezane uz gospodarstvo i trziste rada:
Ministarstvo gospodarstva (3), Obrtni¢ka komora (3), HZZO (1)
i poslodavci (1).

e kao sporadicni odgovori pojavljuju se: Vlada RH (1),
pretpristupni EU fondovi koji poti€u Skolstvo i obrazovanje (2),
privatni donatori (1) i turisticke zajednice (1).

e odredeni broj ispitanika napredak vezuje uz vlastite snage:
komunikacija s ljudima koji imaju realno iskustvo (1), ravnatelj
(1), struéni aktivi ustanove uz medusobne kritike, pohvale i
smjernice (1), stru¢ne pedagoSke djelatnike (pedagozi,
defektolozi i sl.) u Skoli i izvan nje (1).
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Sporta, te omoguditi razvoj novih sustava i postavljanje novih
cilieva u obliku reformi (1)
e 4.) osuvremeniti i poboljSati postoje¢e prostorije kako bi bile
svima ugodne za rad i
e uclenje (kreCenje, oprema, nabava prijenosnih racunala,
uredenje kabineta i
e specijaliziranih ucionica za pojedine grupe predmeta) (3)
e 5.) omoguciti bolji pristup materijalima potrebnim za odredene
predmete (1)
e osigurati veci dotok novca:
o vecim koristenjem vlastitih kapaciteta kao dodatnim
izvorom financijskih sredstava, tj. pokuSati pronaci
nacin da nesto sami proizvodimo (2)
o motivirati vanjske Cimbenike i zainteresirati ih da nam
pomognu (1)
e pratiti trziSte i u skladu s tim se usmjeravati (1)
e motivirati uCenike i nastavnike nagradama (1)

** Pojedinosti se mogu pronaci u godisnjem planu unaprjedenja
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KREDA/SWOT-analiza za prioritetno podrucje 5 — Suradnja unutar ustanove za strukovno brazovanje — Suradnja s ostalim
dionicama — Promicanje ustanove

1. S &ime se mozemo pohvaliti u nasoj ustanovi? (Ovdje navesti

kljuéne prednosti, koje ce biti vidljive u dugorocnome razvojnom planu
ustanove )

Dobar kolektiv (suradnja i komunikacija s kolegama) (5x)

Sudjelovanje na sajmovima, seminarima (5x)

Internet stranice (4x)

Uspjesima ucCenika na natjecanjima

Suradnja sa svim bitnim ¢imbenicima (HZZ, obrtnici, obrtnic¢ka

komora, Zupanijski ured za Skolstvo, agencije, ministarstvo)

(8x)

¢ Rad administracije

e Promicanje kroz medije,
Skolama (4x)

e Zainteresiranost svih profesora za stru¢no usavrSavanje i
napredovanje radi kvalitetnijeg obavljanja nastave (3x)

e Imenovano je povjerenstvo za kvalitetu

e Ravnatelj obavlja poslove utvrdene zakonom
vodenje Skole) (2x)

o Skolski odbor i ravnatelj doprinose dobroj atmosferi i suradnji,
kako medusobnim odnosima u 8koli tako i s vanjskim
subjektima

¢ Informacijski sustav (baza podataka) koji puno pomaze

e Mogucnosti koje realno imamo su ispunjene

¢ Dan skole, dan otvorenih vrata (2x)

na natjecanjima i u osnovnim

(struéno

2. S kojim se teSko¢ama susre¢emo? (Ovdje navesti kljuéne nedostatke,
koji ¢e biti vidljivi u dugoro¢nome razvojnom planu ustanove )

Odrzavanje seminara izvan Bjelovara

Nedostatak vremena za unutarnju suradnju medu kolegama
Neracionalno koriStenje vremena u strukovnom naukovaniju
Neprihvatljivost drustva

Nedostatak izmjene informacija (individualizirana nastava) (2x)
Nemamo nikakvog utjecaja

NaSe ideje i iskustva nikoga ne zanimaju (slusaj, Suti, radi iako
vidimo da ne valja)

Te8ko se ubaciti na neke seminare, zamjena kod izostajanja s
nastave

Cesto nedefinirani pravni propisi

Povrsnost Ministarstva i odgovornih sluzbi

Nedovoljno aZuriranje podataka u informacijskom sustavu
Obrtnici nisu motivirani za primanje u€enika na naukovanje (3x)
Obrtnicka komora ima svoju pri€u, majstori/obrtnici svoju

Lo8 pedagoski pristup majstora u pojedinim tvrtkama

Slaba suradnja s majstorima izvan Skolske radionice
Pouzdanost majstora i profesora nije dobra (2x)

Otezano promicanje ustanove medu boljim u€enicima osnovnih
Skola

Premalo vremena i osoba za korake u pobolj$anju i prenoSenje
iskustva (2x)

Losijim stanjem u privredi koje utjeCe i na Skolu (2x)
Nedovoljna promidzba Skole (2x)

Nedovoljna komunikacija medu aktivima (3x)

Preopterecenost nastavnika administrativnim poslovima
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Koji su nasi neiskoristeni resursi? (Navesti sve neiskoristene resurse koje
ustanova posjeduje i koji su joj na raspolaganju)

Sposobnosti nekih u€enika

Mediji — eksponiranje aktivnosti i uspjeha Skole (Bjelovarac,
Bjelovarski list, Zvono, R. Terezije, BBR) (5x)

Partnerstvo

Web stranice — slaba posje¢enost stranica i foruma (3x)
Stru¢na znanja

Moguce joS veca suradnja sa srednjim Skolama i koristenje
njihovih iskustava (2x)

Mogucénosti veceg koristenja informacijskog sustava
Spremnost nastavnika za suradnju i otvorenost za nove ideje
(2x)

PraktiCna znanja predavaca (radi nedostatka opreme) (3x)
Suradnja s obrtnickom komorom, obrtni¢kim radionicama
Izlozba na sajmu je poprilicno dosadna

Mogucnosti prekvalifikacije i obrazovanja odraslih (2x)
Moguénosti prezentiranja proizvoda 3kole i u¢enika

Skolska radionica — koja bi ostvarila dohodak od u&enickih
radova (2x)

Materijalna sredstva

Medusobno povjerenje i uvazavanje

Sto nas kodi u napretku? (Navesti vanjske prepreke koje sprjecavaju nasu
ustanovu u napredovanju)

Kabineti koji bi trebali biti osigurani za pojedini predmet
Ograni¢ena mogucénost struénog usavrsavanja

Subjektivne teSkoce

Papirologija i izvjeS¢a su vazniji od konkretnih zahvata, uzimaju
vrijeme za pripremu i usavr$avanje (3x)

Skola je posljednja u zapovjednom lancu

Nedovoljna zainteresiranost, profesori su uglavnhom samo
unutrasnje motivirani (5x)

Treba bolja suradnja na republiCkom nivou radi usavrSavanja
programa i razmjeni iskustava

Razvijenost partnerstva s vanjskim dionicima moze biti bolja
(drugim ustanovama) (3x)

Prosvjeta je u vecini drzava nepravedno zapostavljena (2x)
Samozatajnost i nedovoljna Zelja za isticanjem (2x)
Proizvodnja i trgovina niti minimalnim (a za njih promidZzbenim)
materijalima ne pomaze Skolstvo

Zastoj u gospodarstvu

Neorganiziranje pojedinih natjecanja za odredena zanimanja
Nedovoljna promocija proizvodnih zanimanja

Nema novaca za posjete drugim Skolama
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5. Sto mozemo uginiti da budemo jo$ bolji?(Navesti poboljsanja** koja bi
se mogla provesti — usporediti s drugim ustanovama — naci primjere najbolje
prakse)

Napraviti majice za svakog djelatnika Skole da tako promovira
i promiCe nasu ustanovu

Jo§ veda medusobna komunikacija (pitati, savjetovati se,
razmjenijivati iskustva, misljenja)

Organizirati druzenja sa srodnim Skolama (izmjena iskustva)
(4x)

Bolja komunikacija s relevantnim institucijama (2x)

Konkretna suradnja (bez puno papirologije) (2x)

VecCa suradnja s medijima i promicanje Skole i uspjehe
uCenika na lokalnoj, regionalnoj i Siroj razini (7x)

Poticati u€enike na samoprezentaciju (njihovih postignuca,
vjestina...) kako bi imali bolje rezultate u buduénosti
(posaol/karijera)

Azuriranje web stranice (2x)

Ukljuciti se u edukativne, ekoloSke i ostale projekte

Veca suradnja sa obrtnicima i radionicama (2x)

Osmisliti i napraviti kampanju prema trgovcima i
proizvodaCima radi dobivanja ili stvaranja ucila, izloZbenih
primjeraka itd.

Nastaviti kao do sada

Moderniziranje opreme

Najbolje majstore pozvati u Skolu da promoviraju svoj rad i
svoju tvrtku

** Pojedinosti se mogu pronaci u godi$njem planu unaprjedenja

Tko nam moze pomoci u napretku?(Navesti institucije, osobe i druge koji
mogu pomodi unaprijediti kvalitetu rada ustanove)

Mi sami (svi zaposleni) (5x)

Ravnatelj (5x)

Pedagog (2x)

Roditelji

Ministarstvo (12x)

AZZO (Agencija za 0odgoj i obrazovanije) (4x)
Zupanijski ured (4x)

Obrtni¢ka komora (7x)

Stru¢ne sluzbe

Grad

Obrtnici (8x)

Mediji (2x)

Drustveno — politiCka zajednica

Proizvodni i trgovacki sektor (pomo¢ putem informacija, obuke,
izrade ucila)

Suradnja s drugim strukovnim Skolama
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KREDA/SWOT-analiza za prioritetno podrucje 6 — Upravljanje

1. S &ime se mozemo pohvaliti u nasoj ustanovi? (Ovdje navesti
kljuéne prednosti, koje ce biti vidljive u dugorocnome razvojnom planu
ustanove )

korektan odnos, dobra atmosfera u kolektivu
dobra rukovodeca garnitura

pozrtvovno administrativno osoblje

postignu¢a ustanove i djelatnika su transparentna
samovrednovanje i priprema programa
nepredvidiva kretanja u svijetu, drustvu, privredi
informatizacija

dobra organizacija

sposobnost kritiCkog misljenja

2. S kojim se teSko¢ama susre¢emo? (Ovdje navesti kljuéne nedostatke,
koji ¢e biti vidljivi u dugoro¢nome razvojnom planu ustanove )

nedostatak financija

neiskoriStenost informacijskog sustava

previse administracije

dobivanje povratnih informacija

timski rad i suradnja uprave i djelatnika

problemi s e-maticom

nedovoljno razumijevanje Zupanija — Obrtnicka komora
ne znam

3. Koji su nasi neiskoridteni resursi?(Navesti sve neiskoristene resurse koje
ustanova posjeduje i koji su joj na raspolaganju)

e prakti¢na znanja profesora

koristenje raznih instrumenata za procjenjivanje uspjeSnosti
ustanove

medusobno savjetovanje

strojevi i prostor

Vetis — kao sustav za prikupljanje statistiCkih podataka

svi resursi se koriste

razrednici, tj. oni koji to nisu trebaju dobiti viSe zaduzenja
aktiviranje jo$ viSe struénih aktiva

strategija rada

4. Sto nas ko&i u napretku? (Navesti vanjske prepreke koje sprieavaju nasu
ustanovu u napredovanju)

financije

nedovoljna podrdka zajednice i vodecih garnitura

opremiti u€ionice

nedostatak marketinga

preduge sjednice

manjak strateSkog plana za uskladivanje potreba za
zanimanjima i stvarnog Skolskog programa
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5. Sto mozemo uginiti da budemo jo$ bolji?(Navesti poboljsanja** koja bi
se mogla provesti — usporediti s drugim ustanovama — naci primjere najbolje
prakse)

e ukljuciti se u projekte EU
razvijati partnerstva s drugim ustanovama za strukovno
obrazovanje
suradivati s Obrtnickom komorom
menadZzerski pristup u vodenju Skole
dobiti kvalitetne povratne informacije
postaviti jasna pravila
reklamirati se
baviti se svim utvrdenim nedostacima
planirati i medusobno si pomagati
ne znam
pratiti vanjske utjecaje
manje administracije, viSe konkretnih poslova
dati vise zaduzenja kolegama koji nisu razrednici
sudjelovati na stru¢nim skupovima
e nastavnici trebaju biti inicijatori u Skolskoj politici
** Pojedinosti se mogu pronaci u godisnjem planu unaprjedenja

Tko nam moze pomoci u napretku?(Navesti institucije, osobe i druge koji
mogu pomodi unaprijediti kvalitetu rada ustanove)

Ministarstvo, lokalna uprava, EU fondovi

ravnatelj

u strateSkom planiranju — HZZ, hrv. statisticki uredi
razvijanje partnerstva s drugim ustanovama za strukovno
obrazovanje

sponzori

ASOO

Vetis i drugi sustavi

svi radnici ustanove

dragi Bog

ne znam
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